22

ПУБЛИЧНЫЙ ДОКЛАД

КОМИТЕТА ПО ОБРАЗОВАНИЮ АДМИНИСТРАЦИИ ПОСПЕЛИХИНСКОГО РАЙОНА ЗА 2011 ГОД.
1. ВВЕДЕНИЕ.
Поспелихинский район расположен в юго-западной части Алтайского края, в 212 км. от краевого центра – города Барнаула. Район образован 27 мая 1924 года. Его площадь составляет 2423 кв. км, а Шипуновский, Новичихинский, Рубцовский, Змеиногорский и Курьинский районы являются его территориальными соседями. 

         В состав района входят 24 населенных пункта, объединенные в 11 сельсоветов. Наиболее крупными селами считаются -  Мамонтово, Клепечиха, Калмыцкие Мысы, Николаевка и Красноярское. Население района на 01.01.2011 г. составило 24788 человек.
       Административным центром района с 1924 года является село Поспелиха, население которого по данным на 01.01.2011 г. составило 12496 человек.  

На территории Поспелихинского района находятся 30 образовательных учреждений: общеобразовательных школ 16, дошкольных  образовательных учреждений 11,  три учреждения дополнительного образования детей: детско-юношеская спортивная школа, Центр детского творчества, школа искусств. 50% учащихся обучаются в школах районного центра, в трех дошкольных учреждениях с.Поспелиха воспитываются 63 % дошкольников района. 
Наличие образовательных учреждений различных уровней позволяет гражданам района осуществлять конституционное право на образование. Образовательная сеть района серьезных изменений в последние годы не претерпела. В период с 2008 по 2011год были ликвидированы три филиала. Степнобугринская н.ш., Новомирская н.ш., Махановская н.ш.. Причины ликвидации достаточно объективные – отсутствие детей. 

В целях организации работы по модернизации образовательной сети района, для более эффективного использования материально-технических, методических, кадровых и управленческих ресурсов общеобразовательных учреждений были созданы 4 образовательных округа. Базовые школы: МБОУ «Поспелихинская СОШ №1», МБОУ «Поспелихинская СОШ №2», МБОУ «Николаевская СОШ», МКОУ «Поспелихинская сельская СОШ». 
2. ДОСТУПНОСТЬ ОБРАЗОВАНИЯ.
ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ.

В настоящее время в Поспелихинском районе функционируют 11 детских садов, которые посещают 742 ребёнка. В районе предоставлены и другие формы дошкольного образования: группы кратковременного пребывания на базе школ, Центра детского творчества, коммерческий центр развития «Эпл», выплата компенсации на обучение детей-инвалидов дошкольного возраста на дому. 

Основной проблемой дошкольного образования является дефицит мест в детских садах с.Поспелиха. На конец 2011 г  в районе не имеют возможности посещать детский сад 480 детей, 211 из них дети в возрасте от полутора до семи лет. 


Для предоставления общедоступности дошкольного образования принимается ряд мер. В 2011 году было открыто  три дополнительные группы на площадях общеобразовательных учреждений.  2 группы в школе №4 и одна группа в школе №3. Это позволило дополнительно предоставить места в детских садах 65  детям. На открытие новых групп потрачено 150 т.р. из муниципального бюджета, 2080,6  т.р. из краевого бюджета,  более 200 т.р. привлечено внебюджетных средств.


В 2012 году планируется открытие 2 групп полного дня для дошкольников в школе пос.Поспелихинский  и подготовка  проектно-сметной документации на строительство детского сада в с.Поспелиха (140 мест).


Охват дошкольным образованием составил 50%, что на 2% больше по сравнению с прошлым годом. Но ниже среднего показателя по Алтайскому краю (на 23%). Развитие сети групп кратковременного пребывания позволяет 98% детей идти в школу подготовленными.

Средняя стоимость родительской платы за содержание ребёнка в детском саду -  1152 рубля. Все родители получают компенсацию родительской платы. 

Родители, имеющие 3 и более несовершеннолетних детей  оплачивают половину  родительской доли на содержание ребёнка в дошкольном учреждении, с родителей, имеющих детей с ограниченными возможностями здоровья родительская плата не взимается. Эти расходы взял на себя местный бюджет. 

ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ.
 Контингент обучающихся и охват образованием детей соответствующего возраста образованием. 

        На начало 2010/2011 учебного года в 16 общеобразовательных учреждениях района  обучались 2835 учащихся, из них на 1 ступени – 1168 учащихся (41,1  % от общего числа),  на 2 ступени – 1359  (47,9%), на 3-ей – 359 учащихся (10,8  %). К концу учебного года произошло снижение общего количества обучающихся на 12 человек. 
По сравнению с 2010 годом произошло увеличение обучающихся на 12 человек, с 2009 годом на 16 человек. Несмотря на то, что динамика в сторону увеличения обучающихся произошла на ступенях начального общего и основного общего образования, на ступени среднего (полного) общего образования произошло резкое снижение количественного состава обучающихся:
	2009 год
	2010 год
	2011 год

	359
	308
	294


Анализ динамики численности обучающихся в 1 классах в учреждениях района:
	2009 год
	2010 год
	2011 год

	286
	321
	312


Можно проследить динамику количественного состава первоклассников в отдельных образовательных учреждениях:

	ОУ
	2009
	2010
	2011

	ПСОШ № 2
	50
	63
	49

	ПСОШ № 4
	20
	29
	20

	ПССОШ
	9
	13
	12

	Клепечихинская СОШ
	14
	13
	27

	Мамонтовская СОШ
	12
	24
	19

	Факел Социализма СОШ
	5
	5
	12

	Хлеборобская СОШ
	12
	3
	11

	Гавриловская ООШ
	2
	7
	10


Стоит отметить увеличение числа первоклассников в 2011 году в Клепечихинской СОШ, Хлеборобской СОШ, Гавриловской ООШ. В таких образовательных учреждениях, как Мамонтовская СОШ, ПСОШ № 4 произошло снижение численности учащихся 1 классов по сравнению с прошлым годом.
     В Поспелихинском районе учащиеся получают  общее образование по очной, очно-заочной (вечерней) форме. В 2010-2011 учебном году на начало года в образовательных учреждениях по очной форме обучалось 2835 учащихся, на конец года – 2823. По очно-заочной форме обучения на начало года насчитывалось 44 ученика, на конец года – 34.      Для 53  учащихся, учитывая состояние здоровья, было организовано надомное обучение.  

В районе  отсутствуют  дети  и подростки  7 - 18 лет, не обучающихся в школах по состоянию здоровья. Удельный вес необучаемых по болезни в районе  составляет 1 % от  общего числа обучающихся. 

Продолжает реализовываться  профилизация старшей школы: 100 % учащихся 9-х классов охвачены предпрофильным обучением, профильным обучением – 21 % учащихся 10-11-х классов двух школ районного центра,  что на 3  % больше, чем в 2009 году. В то же время все остальные  школы района  работают только по универсальному профилю, поскольку в старших классах существует только по одному классу-комплекту.

Образование для детей с ограниченными возможностями здоровья.

В Поспелихинском районе  в 2010 году  насчитывалось  151 детей школьного возраста (6 %) с ограниченными возможностями здоровья, из них 59 детей имеют статус ребенка-инвалида. В Поспелихинском районе уже 3 ребенка-инвалида включены в краевую  программу   дистанционного обучения на дому на базе краевого государственного общеобразовательного учреждения лицея-интерната «Алтайский краевой педагогический лицей». Рабочие места участников дистанционного образования (дети и педагоги) оснащены компьютерным, телекоммуникационным и специализированным оборудованием и программным обеспечением, а также подключены к сети Интернет. 

В  2010-2011 учебном году районной психолого-медико-педагогической комиссией было обследовано 31 ребенок из 13 общеобразовательных учреждений района. 15 детям рекомендовано обучение по коррекционной программе для детей с задержкой психического развития, 12 детей при обследовании были даны рекомендации обучаться в специальных (коррекционных) школах-интернатах дл  умственно-отсталых детей, 4 – обучение по общеобразовательной программе. 
Результаты учебной деятельности.

По итогам 2010-2011 учебного года 255 выпускников 9 класса получили аттестат об основном общем образовании, 4 выпускника - свидетельство об окончании коррекционного класса, 18 человек – аттестат особого образца. 1 выпускник 9 класса не допущен к итоговой аттестации, 1 не прошел итоговую аттестацию. Оба этих учащихся  оставлены на повторное обучение. Поэтому успешно завершили основное общее образование 99,2 % обучающихся 9 классов.

       Процент  выпуска учащихся из средней школы составил 96,9  % (в прошлом году – 98,9 %)  т.к. 5  выпускников  11 классов получили справку об окончании школы (учащиеся МОУ ПСОШ № 2, ПСОШ № 1, ПСОШ № 3, Калмыцкомысовской СОШ).
          Качество знаний в 2010-2011 году составило в среднем по району 48,5 %, успеваемость – 99,2%. 

	Учебный год
	качество знаний (в %)
	успеваемость (в %)

	2008/2009
	47,4
	99,4

	2009/2010
	46,1
	99,5

	2010/2011
	48,5
	99,2


          За три года начиная с 2007 года наблюдалось, хоть и незначительное, но снижение показателя качества знаний. В 2010-2011 учебном году эти показатели качества увеличиваются, но несколько снижается успеваемость, что можно объяснить тем, что 15 детей начальных классов не усваивали общеобразовательную программу, прошли обследование на ПМПК, и получили рекомендации по обучению по программам 7 и 8 вида. 

      В школах района 
253 отличников, что на 24 человека больше, чем в прошлом учебном году, 961 учащийся закончили год на «хорошо» и «отлично» (в 2009-2010 году – 941). По итогам учебного года качество знаний выше районного показателя в 8  учреждениях района.  Количество неуспевающих составило 20  человек, второгодников – 2 человека. 

          В 2011 году выпускники школ района приняли участие в сдаче  единого государственного экзамена (ЕГЭ) по 11 предметам. Обязательными предметами для выпускников общеобразовательных учреждений при прохождении государственной (итоговой) аттестации являлись русский язык и математика.

         В ходе проведения ЕГЭ было задействовано 2 пункта проведения экзаменов.          Общее количество участников ЕГЭ в районе  составило 163 человека  (3 из них обучались по заочной форме). 2 выпускника с ограниченными возможностями здоровья проходили итоговую аттестацию в форме государственного выпускного экзамена.       
      Востребованными предметами по выбору являлись обществознание (50,9 % от всех выпускников), биология (16,%  %),физика (16,5 %),  история (15,3 %). 
	Предмет 
	Кол-во участников

(%) 
	Средний балл
	Средний краевой балл 
	Кол-во выпускников, не получивших минимальный балл  (%) 

	Русский язык 
	163  (100)
	58,2 
	59,28
	2 (1,2 %)

	Математика 
	163 (100)
	46,2
	44,31
	10 (6.1 %)

	Биология 
	27 (16,5)
	56,57 
	52,78 
	1 (3,7 %)

	Физика 
	27 (16,5 )
	48,1
	48,26
	2 (7,4 %)

	Химия 
	10
	51,76
	51,78
	1 (10 %)

	Обществознание 


	83 (6,1 %)
	55,7
	57,36  
	0

	История 
	25 (15,3 %)
	49,4
	48,73
	3 (12 %)

	География 


	2(1,2)
	47,5
	55,42
	-

	Информатика 


	5 (3)
	53
	61,25 
	1

	Литература 
	4 (2,4)
	53.25
	57,69
	0

	Английский язык


	2 (1,2)
	41
	58,15
	0


	


Результат выше краевого показателя 
   

	


Результат приближен к краевым показателям 

	


Результат ниже краевого показателя 

       Анализ результатов экзаменов в форме ЕГЭ на этапе государственной (итоговой) аттестации позволяет сделать следующие выводы:

- средний балл выпускников Поспелихинского района  по математике, биологии, истории  выше, чем в Алтайском крае; 

- результаты по физике, химии, приближен  к краевым показателям;

- по русскому языку, обществознанию, географии, информатике, литературе, английскому языку ниже, чем в Алтайском крае.

  6,1 % выпускников не надрали минимального количества баллов по математике, 10 % - по химии, 12 % - по истории, 7, 4 % - по физике, 3,7 % по биологии, 1,2 % по русскому языку.         

      В  районе  в 2011  году следующими учащимся получены высокие баллы по предметам:

	Предмет 
	Кол-во учащихся, получивших высокий  балл 

(Ф.И.О., школа)
	ОУ 

	Русский язык
	Щербинина Яна – 92 б. 
	МОУ «Факел Социализма СОШ»

	Математика 
	Епланов Дмитрий  - 75 б. 
	МОУ «ПСОШ № 1»

	Биология 
	Редькина Виктория – 91 б. 
	МОУ «Мамонтовская СОШ»

	Физика 
	Епланов Дмитрий – 84 б.  
	МОУ «ПСОШ № 1»

	Химия 
	Щербинина Яна  – 77 б. 
	МОУ «Факел Социализма СОШ»

	Обществознание 
	Шперлинг Анна – 72 б. 
	МОУ «ПСОШ № 1»

	История 
	Чупыркина Елена – 71 б. 
	МОУ «Николаевская СОШ»

	География 
	-
	-

	Информатика 
	Епланов Дмитрий – 74 б. 
	МОУ «ПСОШ № 1»

	Литература 
	Белоусова Екатерина – 91 б. 
	МОУ «ПСОШ № 3»

	Английский язык 
	-
	-


Анализ средних показателей ЕГЭ по предметам:

	Предмет 
	Результат выше районного  
	Результат выше краевого 

	Русский язык
	МОУ «ПСОШ № 4» - 69,38
МОУ «ПСОШ № 3» - 62,58
МОУ «ПССОШ» - 62,2

МОУ «Клепечихинская СОШ» - 61,83
МОУ «Факел Социализма СОШ» - 60,8

МОУ «12 лет Октября СОШ» - 58,67

МОУ «Мамонтовская СОШ» - 59,83

Итого: 7 ОУ
	МОУ «ПСОШ № 4» - 69,38

МОУ «ПСОШ № 3» - 62,58
МОУ «ПССОШ» - 62,2

МОУ «Клепечихинская СОШ» - 61,83
МОУ «Мамонтовская СОШ» - 59,83

Итого: 5 ОУ

	Математика 
	МОУ «ПСОШ № 4» - 55,38

МОУ «ПССОШ» - 53,8

МОУ «Факел Социализма СОШ» - 51,4

МОУ «Мамонтовская СОШ» - 50,67

МОУ «Клепечихинская СОШ» - 49,67

МОУ «Красноярская СОШ» - 48,8
МОУ «Котляровская СОШ» - 47

Итого:  7 ОУ
	МОУ «ПСОШ № 4» - 55,38

МОУ «ПССОШ» - 53,8

МОУ «Факел Социализма СОШ» - 51,4

МОУ «Мамонтовская СОШ» - 50,67

МОУ «Клепечихинская СОШ» - 49,67

МОУ «Красноярская СОШ» - 48,8
МОУ «Котляровская СОШ» - 47

МОУ «Хлеборобская СОШ» - 45,5

Итого: 8 ОУ

	Биология 
	МОУ «Факел Социализма СОШ» - 79

МОУ «Мамонтовская СОШ» - 68
МОУ «ПССОШ» - 65 

Итого: 3 ОУ
	МОУ «Факел Социализма СОШ» - 79

МОУ «Мамонтовская СОШ» - 68
МОУ «ПССОШ» - 65 

МОУ «ПСОШ № 2» - 54,8
МОУ «ПСОШ № 3» - 54,8

МОУ «Клепечихинская СОШ» - 54
Итого:  6 ОУ

	Физика 
	МОУ «ПСОШ № 1» - 71

МОУ «12 лет Октября СОШ» - 52
МОУ «Клепечихинская СОШ» - 49,67
МОУ «ПСОШ № 2» - 48,67
МОУ «Факел Социализма СОШ» - 49

Итого: 5 ОУ
	МОУ «ПСОШ № 1» - 71

МОУ «12 лет Октября СОШ» - 52
МОУ «Клепечихинская СОШ» - 49,67
МОУ «ПСОШ № 2» - 48,67
МОУ «Факел Социализма СОШ» - 49

Итого: 5 ОУ

	Химия 
	МОУ «Факел Социализма СОШ» - 77
МОУ «ПСОШ № 2» - 59

Итого: 2 ОУ
	МОУ «Факел Социализма СОШ» - 77
МОУ «ПСОШ № 2» - 59

Итого: 2 ОУ

	Информатика 
	МОУ «ПССОШ» - 60,5

Итого: 1 ОУ
	0

Итого: 1 ОУ

	Обществознание 
	МОУ «ПСОШ № 4» - 67,5  

МОУ «Николаевская СОШ» - 62,8
МОУ «ПССОШ» - 60,33
МОУ «Клепечихинская СОШ» - 59

МОУ «Хлеборобская СОШ» - 60,5 

МОУ «12 лет Октября» - 58

МОУ «Мамонтовская СОШ» - 56,33

Итого: 7 ОУ
	МОУ «ПСОШ № 4» - 67,5  

МОУ «Николаевская СОШ» - 62,8
МОУ «ПССОШ» - 60,33
МОУ «Клепечихинская СОШ» - 59

МОУ «Хлеборобская СОШ» - 60,5 

МОУ «12 лет Октября» - 58

Итого: 6 ОУ

	История 
	МОУ «Николаевская СОШ» - 71
МОУ «ПССОШ» - 64

МОУ «ПСОШ № 4» - 59

МОУ «Клепечихинская  СОШ» - 57
Итого: 4 ОУ
	МОУ «Николаевская СОШ» - 71
МОУ «ПССОШ» - 64

МОУ «ПСОШ № 4» - 59

МОУ «Клепечихинская  СОШ» - 57
Итого: 4 ОУ

	География 
	0 
	0

	Литература 
	МОУ «ПСОШ № 3» - 91
МОУ «Калмыцкомысовская СОШ» - 56 

Итого: 2 ОУ 
	МОУ «ПСОШ № 3» - 91

Итого: 1 ОУ

	Английский язык 
	0
	0


     Превышающие среднекраевые показатели результаты по ЕГЭ сразу по нескольким предметам показали МОУ «Поспелихинская сельская средняя общеобразовательная школа», МОУ «Клепечихинская СОШ», МОУ «Факел Социализма СОШ», МОУ «ПСОШ  № 4», МОУ «ПСОШ № 3», МОУ «12 лет Октября СОШ», МОУ «Николаевская СОШ», МОУ «Мамонтовская СОШ».   

     Медалью «За особые успехи в учении» в Поспелихинском районе было награждено 19  выпускников (8  золотой и 11  серебряной), проявивших способности и трудолюбие в учении. Золотые медали получили:

В прошлом году 6  выпускников получили золотую медаль, 14 – серебряную. 

         В 2011 году в государственной итоговой аттестации 9 классов участвовало 279 выпускников. 6 выпускников 9 классов с ограниченными возможностями здоровья, 5 учащихся, обучающихся по программе VII вида, 8 учащихся по заочной форме  проходили итоговую аттестации в традиционной форме.   2 выпускника освобождены от итоговой аттестации , поскольку обучались  по программе  8 вида и являлись инвалидами. При проведении ГИА-9 было организовано общественное наблюдение за процедурой проведения экзаменов в каждой аудитории.  

	Предмет
	Оценки по результатам ГИА-9
	Показатели качества 
	Показатели успеваемости 

	
	"2"
	"3"
	"4"
	"5"
	Район 
	Край 
	Район 
	Край 

	Математика 
	7
	77
	106
	68
	67,4 %
	63,7
	87,2
	95,5

	
	2,7%
	29,8%
	41%
	26,3%
	
	
	
	

	Русский 
	16
	89
	111
	42
	59,3 %
	62,9
	93,7
	94,2

	
	6,3%
	34,5 %
	43%
	16,2 %
	
	
	
	


Таким образом, по сравнению с  прошлым годом существенно выросло качество знаний по итогам ГИА 9: на 35,6 % по математике, на 19,3 % по русскому языку. 

  В течение учебного года согласно графика проведения районных контрольных работ проводились мониторинговые исследования качества  знаний учащихся по предметам. 
	№ п/п
	Предмет 
	Класс 
	Качество знаний 
	Успеваемость 

	1
	Русский язык
	5
	52,2 %
	86,3 %

	2
	Русский язык
	4
	58 %
	91 %

	3
	Математика 
	4
	62 %
	88 %

	4
	Математика 
	7
	29 %
	75 % 

	5
	География 
	8 
	53 %
	89 %

	6
	Химия 
	9
	42 %
	81 %

	7
	Физика 
	11
	53 %
	89 %

	  С 1 сентября 2011 года все образовательные учреждения района, реализующие образовательные программы начального общего образования начали  реализацию новых образовательных стандартов.

Подготовка к введению стандартов  была системной и целенаправленной. В 2010-2011 учебном году ФГОС реализовывал в пилотном режиме 1 класс Поспелихинской средней школы №1,  100% учителей начальных классов, которые в 2011 году набирают 1 класс прошли курсы повышения квалификации.Центру  детского творчества  присвоен статус краевой пилотной площадки по организации внеурочной деятельности. Во всех  школах создана необходимая  нормативно-правовая  база, своя модель внеурочной деятельности 

В целях создания материально-технических условий в кабинетах начальных классов для реализации федеральных государственных образовательных стандартов в районе был объявлен конкурс по созданию условий для реализации ФГОС. Школа  12 лет Октября оборудовали яркую игровую площадку, в школе №2 появилась красивая, просторная игровая  комната,  Озимовская школа подготовила большое количество игрового и дидактического материала, Мамонтовская школа и школа №1 оборудовала кабинеты всеми необходимыми средствами ИКТ.  Махановская начальная школа - один из филиалов в котором уже к 1 сентября были созданы  все материально-технические условия для введения ФГОС.

      ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ.

  Система дополнительного образования детей в районе развивается на базе общеобразовательных учреждений, учреждений дополнительного образовании детей (МОУДОД «Поспелихинский районный Центр детского творчества», МОУДО «Поспелихинская  ДЮСШ»), учреждений  культуры.

       Дополнительное образование в школьных кружках и спортивных секциях (2772 чел) учащиеся получают по направлениям: техническое  (7,4% учащихся), эколого-биологическое (5,6%), туристско-краеведческое (8,6%), спортивно-оздоровительное (27,2%) , художественного творчества (31,9%), интеллектуальное (16,4 %). Охват школьников в школьных кружках составляет 97%. В учреждениях культуры ( школа искусств, кружки на базе РДК,СДК, библиотек) дополнительное образование получают 678 детей. В учреждениях физической культуры и спорта занимаются 435 детей школьного возраста. В МОУДОД «Поспелихинский районный Центр детского творчества»  дополнительное образование получают 1343 ребенка. 

      Общий охват детей организованным досугом составляет 98%. 

     В Центре детского творчества самым популярным  видом творческой занятости среди  детей является  художественно-эстетическое направление , 54,5% от общего количества занимающихся детей. В ДЮСШ  занятиям спорта отдают предпочтение 15,3% учащихся.

     Главным условием развития дополнительного образования является его доступность для учащихся, возможность школьников участвовать в реализации образовательных программ. Основным результатом и критерием оценки воспитательной работы является ее социальная эффективность. Системная работа администрации общеобразовательных учреждений по организации внеурочной и внеучебной занятости обучающихся, контроль и ответственность руководителей общеобразовательных учреждений способствовали снижению показателей подростковой преступности: 

2009

2010

2011
преступлений

школьников

преступле-ний

школьников

преступлений
школьни-ков
           9

            15

          5

            4

      4
       4
      Проводится в общеобразовательных учреждениях работа по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма. Профилактическая работа по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма не всегда дает положительные результаты: в 2010 году не было раненых школьников в ДТП,  а в 2011 году были случай травматизма детей в ДТП.. Педагогические работники повышают профессиональный уровень: организуется работа методических объединений заместителей директоров по воспитательной работе и социальных педагогов,  2 социальных педагога и 2 заместителя  директора по воспитательной работе прошли дистанционное обучение по вопросам организации профилактической работы по наркомании.

       Но несмотря на принимаемые меры, проблема подростковой преступности остается актуальной: 12,5% подростков, состоящих на разных видах учета, не заняты во внеурочное время.

Таким образом, направление работы по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних остается приоритетным и требует внимания и совместной работы всех органов и учреждений системы профилактики.

       Выявление одаренных детей и создание благоприятных условий для самоопределения учащихся, удовлетворения их образовательных и профессиональных потребностей в исследовательской деятельности  или углубленном изучении предметов-такие задачи ставит перед собой научное объединение учащихся района. Направляет и координирует эту работу Центр детского творчества. В течение учебного года была организована работа очно-заочной школы научного объединения учащихся. Проведены 2 научно-методических семинара с привлечением учёных ВУЗов Алтайского края. Организованы 2 поездки на лекторий для педагогов края «Актуальные проблемы современной науки и техники. Организация работы с одарёнными учащимися». 

     Организованы 2 поездки на краевую установочную сессию для одарённых школьников и молодёжи (17 школьников и 13педагогов).   Проведен окружной семинар Рубцовского образовательного округа по научно-исследовательской деятельности учащихся, его участниками стали 173 педагога и 91 школьник из 8 территорий округа.
      В проведено три плановых районных семинара для кураторов научно-исследовательской работы в образовательных учреждениях района. На сегодняшний день во всех школах, ПУ – 68, ЦДТ назначены кураторы научно-исследовательской работы, созданы школьные НОУ.
Результатом этой работы стала экспертная оценка работ, поданных на районный конкурс научно-исследовательских работ «Продвижение» и «Продвижение – первая ступень» в этом учебном году. 

     В 2011 году в районной научно-практической конференции «Продвижение»  приняли участие 70 школьников. На отборочный этап у старшеклассников было подано 62 работы из 11 школ района. На краевой конференции «Будущее Алтая-2011» защитили свои работы 14 учащихся, на отборочный этап была представлена 21 работа из 9 учреждений района, лучшие отмечены дипломами АлтГТУ, почетными грамотами АКЦИТРа.

Творческий, профессиональный подход к работе научных объединений учащихся  виден в таких школах, как ПССОШ, ПСОШ №2, Калмыцкомысовская сош, Клепечихинская сош, ПСОШ №1, Николаевская сош., 12лет Октября сош, Хлеборобская сош. У этих коллективов есть результаты участия в районной и краевой научно-практической конференциях. Очень важно  работу по выявлению одаренности начинать  с дошкольного и младшего школьного возраста. Этому большое внимание уделяется в детских садах «Рябинушка» и «Ракета». В 2011 году 10 учащихся района приняли участие в краевом форуме «Одаренные дети». Ежегодно разрабатывается план мероприятий со школьниками на год (конкурсы, интеллектуальные игры, олимпиады, фестивали, соревнования, смотры). Это дает возможность учащимся раскрывать свои способности, проявлять себя не только на уровне школы, но и района и края.  Учащиеся района являются победителями и призерами краевых конкурсов:

Конкурс

ФИ участника

Школа, детская организация

Руководитель

результат

Краевой конкурс социально-значимых проектов «Я – Гражданин России!»

Проектная группа проекта «Лагерь – территория здоровья»

ПСОШ №1

Пустовойтенко Н. А.

Карпова И. А.

Победитель заочного этапа

Краевой конкурс социально-значимых проектов «Я – Гражданин России!»

Проектная группа проекта «Нет выше права зваться Гражданином»

ПСОШ №4, ДПО «РУДМ»

Мощенских Т. В.

Победитель заочного этапа

Краевой конкурс социально-значимых проектов «Я – Гражданин России!»

Проектная группа проекта «так не бывает на свете, чтоб были потеряны дети»

ПУ – 68

Кулеш И. Г.

Баталова А. Г.

Победитель заочного этапа

Краевой конкурс социально-значимых проектов «Я – Гражданин России!»

Проектная группа проекта «Твой выбор!»

ЦДТ, лидер-клуб «Рассвет»

Попова Ю. В.

Победитель заочного этапа

Краевой конкурс социально-значимых проектов «Свой мир мы строим сами»

Проектная группа проекта «Лагерь – территория здоровья»

ПСОШ №1

Пустовойтенко Н. А.

Карпова И. А.

Победитель заочного этапа

Краевой конкурс социально-значимых проектов «Свой мир мы строим сами»

Проектная группа проекта «Здоровый учитель – здоровый ученик»

Озимовская СОШ, ДЮОО «Мечтатели»

Андронова О. И.

Ляхорь А. В.

Победитель заочного 

этапа

Краевой конкурс социально-значимых проектов «Свой мир мы строим сами»

Проектная группа проекта «Мы за яркую жизнь»

ПССОШ

Поломошнова Н. В.

Победитель заочного этапа

Краевой конкурс «Лидер 21 века»

Ююкина Диана

ПСОШ №4, ДПО «РУДМ»

Мощенских Т. В.

Победитель в номинации «Лучший социально-значимый проект», спецдиплом краевой избирательной комиссии

Краевой конкурс «Волонтёр года»

Ляхорь Галина

Озимовская СОШ, ДЮОО «Мечтатели»

Андронова О. И.

2 место в старшей возрастной категории

Краевой конкурс «Одиссея разума»

Команда знатоков

Калмыцкомысовская СОШ

Небольсина Е. Г.

Победители полуфинала, 2 место в финале

Международный фестиваль «Детство без границ»

12 учреждений образования

Гран-при конкурса,

1 месо-6;

2 мест-17;

3 мест-15.

     В районе поддерживаются учащиеся, которые себя проявляют в той или иной области деятельности, ежегодно 30 учащихся образовательных учреждений района получают стипендию Главы Администрации района. Двое получали стипендию Губернатора края. Перспективы в развитии одаренности детей в районе имеются и к этому стремятся заинтересованные педагоги.

      Администрация района, комитет по образованию, педагогическими коллективы школ большое внимание  уделили организации отдыха, оздоровления и занятости детей в период летних каникул. В течение лета в общеобразовательных учреждениях, Центре детского творчества, ЦСПС и Д работали лагеря с дневным пребыванием, в которых отдохнули 1181 учащийся. В санаториях края укрепили свое здоровье 35 детей. В 7 загородных оздоровительных лагерях были оздоровлены 153 учащихся. В краевых профильных сменах приняли участие 131 учащихся района. Всего отдыхом и оздоровлением в период летних каникул было охвачено 11493 ребенка. Для организации летнего отдыха и занятости  использовались малозатратные формы оздоровления детей. В период летних каникул 332 учащихся совершили походы. В период лета для 1313 учащихся было организовано 68 поездок за пределы района к местам отдыха. Летнюю трудовую практику на учебно-опытном участке отрабатывали 991 школьник. 214 старшеклассников трудились в ученических производственных бригадах по выращиванию картофеля. В школах были созданы бригады школьников по ремонту школы и благоустройству школьной территории, эти учащиеся-141 человек были трудоустроены через Центр занятости населения. В период летних каникул более 2000 детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, были охвачены летним отдыхом и оздоровлением. Для организации летнего отдыха, оздоровления и занятости были использованы федеральные деньги для оздоровления детей. находящихся в трудной жизненной ситуации (2010 год-778т.р, 2011г-827,7 т.р.), субсидии краевого бюджета на оплату средней стоимости путевки в загородные лагеря (2010г.-512т.р., 2011г-654,5 т.р.),  средства муниципального бюджета (2010г.-231 т.р., 2011г.-536,9 т.р.). Кроме того, использовались средства предприятий (оплата доли путевки в загородные лагеря) и средства родителей. Это позволило выполнить индикаторный показатель по оздоровлению и отдыху детей в период летних каникул-56%.

ОПЕКА, ПОПЕЧИТЕЛЬСТВО.

На основании Федерального закона от 06.10.2003 №131 ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», Закона Алтайского края от 25.12.2007 №149–ЗС «О наделении органов местного самоуправления государственными полномочиями в сфере организации и осуществления деятельности по опеке и попечительству над детьми – сиротами и детьми, оставшимися без попечения родителей», Устава муниципального образования Поспелихинский район  постановлением Совета народных депутатов от 22.04.2008 №71 принято Положение «О полномочиях Администрации Поспелихинского района  в сфере организации и осуществления деятельности по опеке и попечительству над детьми – сиротами и детьми, оставшимися без попечения родителей».  Комитет по образованию осуществляет полномочия по опеке и попечительству на основании Положения, утверждённого постановлением Администрации Поспелихинского района от 02.11.2009 №527. 

На 01.01.2012  на территории района  проживает 106 детей, которые относятся к категории детей -  сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, 2 – обучаются в ПУ №68, 28 – проживают в Поспелихинском детском доме, 72 ребёнка находятся на воспитании в семьях опекунов (попечителей), приёмных семьях, 4 детей воспитываются в семьях усыновителей. По заявлению родителей на опеке находятся 53 ребёнка. 

Одним из основных направлений работы по профилактике социального сиротства является раннее выявление и организация профилактической работы с семьями, находящимися в социально опасном положении. В настоящее время на учёте состоят 44 семьи, находящихся в социально-опасном положении, в них воспитывается 80 детей. 

Выявление семей, в которых существуют проблемы, происходит при выполнении основных служебных обязанностей специалистами органов и учреждений системы профилактики, в ходе рейдов, при участии граждан, государственных и общественных организаций. На все семьи, находящиеся в социально опасном положении специалисты ЦСПСиД разрабатывают индивидуальные программы реабилитации, в реализации которых принимают участие все структуры системы профилактики. В 2011 году поставлено на учёт 18 семей (2009 – 6, 2010 – 24), снято с учёта – 32 семьи (2009 – 20, 2010 – 13), из них: в связи с улучшением ситуации в семье – 23, в связи с лишением родительских прав – 5, по другим основаниям – 4. 

В 2011 году 7 родителей (в 2009 году – 5, в 2010 году – 10), из семей,  состоящих на учёте, по рекомендации комиссии,  пролечились от алкогольной зависимости, после этого ситуация во многих семьях нормализовалась. Управлением социальной защиты населения оказана адресная социальная помощь 74 семьям, находящимся в трудной жизненной ситуации на сумму 104 940 рублей, в т.ч.   15 семьям, находящимся в социально – опасном положении на сумму 19 030 рублей. КГУ СО «Территориальный центр социальной помощи семье и детям» оказана социальная помощь 315 семьям, в том числе консультативную  помощь получили 290 семей (СОП – 33), в натуральном выражении – 25 семей (СОП – 10).

Всего в 2011 году всеми службами системы профилактики  было проведено 82 рейда, посещено 402 семьи.

В связи с трудной жизненной ситуацией в семье в 2011 году 10 детей из 5 семей, по заявлению родителей, были направлены в краевые социальные приюты для детей и подростков. За период пребывания детей в приюте  данные семьи находились на контроле  всех служб системы профилактики,  управлением социальной защиты населения им оказывалась адресная социальная  помощь, натуральная  помощь

В  настоящее время в три семьи возвращено четверо детей, в связи с нормализацией обстановки. 

В образовательных учреждениях проводится работа, как с семьями, находящимися в социально опасном положении, так и с семьями «группы риска», сюда относятся семьи, где родители своими  действиями или бездействиями создают условия, представляющие угрозу жизни и здоровью детей, на такие семьи  ведутся дневники наблюдения. На постоянном наблюдении педагогов находятся семьи, где воспитываются дети – сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей, чтобы не допустить повторного сиротства.

Лишение родительских прав является крайней мерой,  в 2011 году было лишено родительских прав  10 родителей в отношении 11 детей,   в родительских правах ограничен 1 родитель в отношении 1 ребенка.

В течении  трёх лет комитет по образованию района сотрудничает с Рубцовским Центром психолого – медико – социального сопровождения. В феврале 2011 года орган опеки и попечительства Поспелихинского района передал полномочия «Рубцовскому центру сопровождения» по подготовке граждан, желающих принять в свою семью детей. В первом и четвёртом кварталах  2011 года на территории района сотрудники Центра провели работу с опекунами и кандидатами в опекуны (попечители), приёмные родители в рамках  работы «Школы замещающих родителей», где прошли обучение 29 человек. Специалистами  Центра была оказана помощь приёмной  семье, где возникла угроза возвращения ребёнка, на данный момент ситуация пока нормализовалась.

 На 01.01. 2012 года зарегистрировано 3 семьи, желающих принять в свои семьи детей, в течении 2011 года 5 семей кандидатов в замещающие родители сняты с учёта, четверо в связи с  принятием в семью ребёнка.

За отчётный период выявлено 9 детей,  оставшихся без попечения родителей, под опеку(попечительство)  передано 4 детей, в приёмную семью – 2, 1 ребёнок возвращён матери, (это составляет 77%, от выявленных детей, краевой показатель 72%), 2 наплавлены в детский дом.
 Удельный вес детей - сирот и детей, оставшихся без попечения родителей в общем количестве детей в районе составляет 1,9%, (краевой показатель 2,3%).

Возвратов детей из опекунских семей в учреждения для детей – сирот  и детей, оставшихся без попечения родителей в 2011  году не было.  В 2011 году было усыновление ребёнка, который относится к категории детей, оставшихся без попечения родителей.

Администрация  КБГОУ НПО «ПУ №68» продолжает работу поорганизации постинтернатного патроната. В 2011 году было заключено четыре договора об установлении постинтернатного патроната над детьми – сиротами и детьми, оставшимися без попечения родителей, а так же над лицами данной категории.

Данная форма сопровождения выпускника детского дома помогает ему адаптироваться и социализироваться в обществе, готовит его к самостоятельной жизни, защищает его права и в то же время помогает ему осознать свои обязанности и быть ответственным за свои действия.

Проводится работа по защите прав детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, на жилое помещение. За отчетный период в управление Алтайского края по образованию и делам молодежи в отношении тринадцати лиц из числа детей – сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, направлены документы на получение безвозмездной субсидии на строительство или приобретение жилья.  Всем лицам, данной категории оказывается помощь в сборе документов на получение жилья. В 2011 году Гринько (Митрошиной Э.Г.) выделена субсидия на приобретение жилья, субсидия освоена 12.12.2011.

На территории Поспелихинского района в 2011 году две  замещающие семьи приняли участие в краевом конкурсе «Семья – это семь  7 Я»,  в отношении двух замещающих родителей были поданы документы на соискание гранта Губернатора Алтайского края, один родитель Скворцов М.В. был номинирован  в разделе за особые успехи в творчестве подопечного, с  01.08.2001 по 07.08.2011 одна семья побывала на Летней школе для замещающих родителей, которая проходила в Егорьевском районе. Ежегодно, начиная с 2009 года, принимаем участие в фестивале «Семейный вернисаж», для замещающих семей. Информация об участниках этих мероприятий, а также по пропаганде различных форм семейного устройства детей сирот и детей, оставшихся без попечения родителей,  отражается комитетом по образованию на страницах местных газет  («Новый путь»).

УСЛОВИЯ ОБУЧЕНИЯ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ
За последние четыре года значительно изменились условия обучения учащихся в общеобразовательных школах. На реализацию проектов модернизации образования, Программ развития образования всех уровней из федерального бюджета в 2008-2011 гг в район поступило 17549 тыс. рублей., краевых средств более 4022,4 тыс. руб., из муниципального бюджета 4014,3 тыс. рублей. (слайд)

За период с 2008 по 2010 гг. условия осуществления питания изменились для 73 % школьников района. Реализация краевой ведомственной программы «Модернизация технологического оборудования школьных столовых на 2008-2010 гг» позволила изменить условия для питания учащихся 7 школ. 

В 2011 году школы района освоили 7981,01 тыс. рублей из всех видов бюджетов. Значительная сумма (4780,56 тыс. руб.) направлена на текущий ремонт и улучшение условий обучения.  Установлены пластиковые окна в МОУ «Калмыцкомысовская СОШ», проведена реконструкция помещения столовой в МОУ «Котляровская СОШ», в 7 школах отремонтированы и введены в действие туалеты, подведена вода в кабинеты начальных классов. 

Значительно улучшилась материально-техническая база за счет поступления мебели, компьютерного оборудования и учебников. Осуществленые меры по энергосбережению – в 9 школах установлены тепловые счетчики – позволят значительно сэкономить бюджетные средства. 
К сожалению, проблем с техническим состоянием зданий детских  садов, школ, учреждений дополнительного образования много и эта проблема, над которой предстоит работать в ближайшее время.



	

	

	     Расходы на образование в 2009 году составили 60,2 % от общих расходов района, в 2010 году 55 %, в 2011 году 51 %.

	     В тысячах рублях в 2009 году финансирование  на образование составило 159231,9  тыс. рублей, в 2010 году 158541,1 тыс. рублей, в 2011 году 192646,2 тыс. рублей.

	Динамика расходов на содержание одного обучающего  (руб.)

2009 год
5744
2010 год
6663
2011 год

9484


	Динамика  ежемесячной стоимости содержания
 одного ребёнка в детском саду   ( тыс.руб.)

	2009 год

2010 год

2011 год

2869

3114

5758
                       

	 Стоимость содержания одного ребёнка в детском саду за два года 

выросла на 54%.

	 Размер родительской платы в детском саду составляет 20 % стоимости
 содержания ребёнка.

	     В результате введения новой системы оплаты труда  в  школах 
Поспелихинского района заработная плата увеличилась  на 21 % 
по сравнению с периодом до введения НСОТ
   (с 10915  до  11646  руб) и на 3% по отношению к 2009 году .
Средняя заработная плата учителей в 2011 году:
сентябрь – 13915 руб. Алтайский край (16478 руб. район)  (98 % от средней заработной платы в экономике края);
октябрь – 14649 руб. (16878 руб. район) (102 %);
ноябрь – 14513 руб. (17028 руб. район) (103 %);
декабрь – 17079 руб. (17531 руб. район) (по прогнозу 100 %).   


Рост заработной платы учителей Поспелихинского района

за последние 6 лет.
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За счёт оптимизации административно-управленческого и вспомогательного персонала выросла доля ФОТ учителей в общем ФОТ работников школ с 61,4 % ( до введени НСОТ ) до 69,4 %. С целью совершенствования новой системы оплаты труда педагогов Поспелихинского района в мае 2011 года был проведен опрос учителей, в котором приняли участие 275 человек. 145 (44%)  педагогов высказали неудовлетворенность системой распределения стимулирующей части фонда оплаты труда учителей.


Самый высокий процент удовлетворенности системой отмечен в МОУ «ПСОШ №1» - 71%; МОУ «ПССОШ» -  76%; МОУ « Озимовская СОШ» - 79%, Факел Социализма – 93%.Самый низкий в МОУ «Красноярская СОШ» - 10%; МОУ «Гавриловская ООШ» - 13%; МОУ «ПСОШ №4» - 27. Результаты анкетирования легли в основу мероприятий по совершенствованию НСОТ как в учреждениях, так и нормативно правовой базы района.
Средняя заработная плата педагогических работников детских садов  составляет 6547 рублей. С 1 сентября 2011 года введены  стимулирующие выплаты воспитателям из средств краевого бюджета.  Их размер составляет  от 400 до 900 рублей ежемесячно и  зависит от результата работы воспитателей. 

В районе ведётся работа по ликвидации неэффективных расходов и применению принципа бюджетирования, ориентированного на результат.

Проблемой остается превышение расходов бюджета в 2011 году над доходами.

УСЛОВИЯ ОБУЧЕНИЯ.

ИНФОРМАТИЗАЦИЯ. В 17 учреждениях образования имеется доступ в сеть Интернет и локальная сеть (16 школ и МБОУДОД «Поспелихинский районный Центр детского творчества»). В 2011 году увеличилась скорость сети Интернет в 11 общеобразовательных учреждениях с 128 кбит/с до 512 кбит/с. На данный момент на 1 персональный компьютер приходится 9 учащихся, что на начало реализации программы количество учащихся составляло 19 учащихся на 1 компьютер. В 2009-2010 году  за счет средств комплексного проекта модернизации образования значительно улучшена материальная база образовательных учреждений района.  Закуплены компьютеры для оснащения образовательных учреждений современной техникой, если отследить динамику на начало 2007 года было 122 компьютера поступивших в 2002-2004 учебных годах, на данный момент эта цифра составляет 317 компьютеров. Современные персональные компьютеры были закуплены в 2008-2010 годах.

В рамках мероприятий комплексного проекта модернизации общего образования в 2011 году в 10 школ нашего района было поставлено интерактивное оборудование и оргтехника. Первоочередной задачей этих поставок было оснащение, дооснащение школьных библиотек или кабинетов начальных классов компьютерным оборудованием и оргтехникой и организация работы библиотеки или кабинетов начальных классов таким образом, чтобы обеспечить доступ и использование данных ресурсов для реализации основной образовательной программы начального общего образования. В состав комплекта вошло следующие оборудование:

1. Ноутбук;

2. Мультимедиа проектор с экраном;

3. Многофункциональное устройство (принтер, ксерокс, сканер);

4. Набор электронных образовательных ресурсов для начальной школы (34 наименования);

5.  Электронный конструктор с обратной связью для начальной школы (ПервоРобот с программным обеспечением).

 Но останавливаться на достигнутом рано материально техническая база постепенно устаревает ежегодно необходимо обновлять материально-техническую базу. Благодаря Интернет школа развивается, созданы и функционируют  17 школьных сайтов (16 школ и МБОУДОД «Поспелихинский районный Центр детского творчества»), осуществляется электронный документооборот. В районе периодически проводятся конкурсы школьных сайтов. 
       Школы Поспелихинского района,  как и многие школы Алтайского края,  участвуют в проекте  «Сетевая школа – Сетевой город – Сетевой край». Педагогическое сообщество уже на своем опыте успело убедиться, что автоматизированная информационная система «Сетевой город. Образование» является эффективным средством организации мониторинга качества образования на уровне образовательного учреждения, а так же   и муниципального образования в целом.

     В районе определены 5 пилотных  школ, в которых в порядке эксперимента в двух любых классах ведется электронный дневник и электронный журнал. Остальные образовательные учреждения Поспелихинского района выставляют только четвертные, полугодовые, годовые и итоговые отметки. Такая кропотливая работа дает свои положительные результаты:

1. Более   50 % родителей могут ежедневно узнавать и контролировать текущую успеваемость своих детей  благодаря отчётам, позволяющим  проследить учебные успехи ученика в сравнении с самим собой и средним уровнем класса;

2. Учащиеся  имеют возможность сравнивать свои успехи в обучении  с самим собой;

3. Администрация школы  и классный руководитель производит регулярный текущий мониторинг учебной деятельности учащихся, что позволяет оперативно корректировать успеваемость учеников всего ОУ или отдельного класса, особенно успевающих на одну тройку и четвёрку, а также неуспевающих.

В школы внедряется свободное программное обеспечение, на данный момент преподавание предмета информатика и ИКТ ведется на базе альтернативной операционной системы «Linux» и 65% компьютеров работают на основе этой операционной системы.
КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ. 
На 1 сентября 2011 года в системе образования района  занято 474 педагогических и руководящих работников, из них  учителей-315 человек. Возглавляют учреждения образования  44 руководителя.   

Ежегодно из образовательных учреждений выбывают педагогические работники. За последние четыре года выбыло 56 педагогов. Основная причина выбытия учителей из школы - уход на заслуженный отдых. 

На смену выбывшим приходят молодые специалисты. Учреждения образования района ежегодно пополняются молодыми кадрами – выпускниками высших и средне специальных учебных заведений. За последние 4 года в школы прибыло  25  молодых специалистов, их них  19  с высшим педагогическим образованием,   6 со средним специальным,   14   из них являются выпускниками школ района, 20 (80%) продолжают работать по месту направления.  

Закреплению молодых специалистов в нашем районе способствует реализация комплекса мер социальной поддержки: производится выплата «подъёмных» денежных средств, размер которых за последние три года вырос с 1 тыс. рублей до 10 тыс. рублей (средства на эти цели заложены в МЦП «Развитие системы образования Поспелихинского района на 2011-2013 гг»),  предоставляются меры социальной поддержки  в виде компенсации расходов по оплате жилого помещения с отоплением и освещением, молодые педагоги обеспечиваются жильём за счёт средств из муниципального бюджета. В 2010-2011 учебном году 4 педагога получили ведомственные квартиры, 3 –в новом благоустроенном доме, в 2011-2012 учебном году- 2 педагога.

ЗАДАЧИ НА 2012 ГОД:
1. Продолжить системную работу по реализации комплекса мер по модернизации системы общего образования.

2. Обеспечить выполнение мероприятий МЦП «Развитие образования в Поспелихинском районе на 2011-2013 годы».
3. Продолжить системную работу по оптимизации расходов в системе образования, считать приоритетным проведение мероприятий по энергосбережению.

4. Принять меры для решения проблемы обеспечения доступного дошкольного образования, по дальнейшему внедрению различных форм дошкольного образования, в том числе через открытие дополнительных групп на базе общеобразовательных школ, привлечения индивидуальных предпринимателей в сферу оказания услуг ухода и присмотра за детьми дошкольного возраста, оказания дополнительных платных образовательных услуг.

5. Ввести новую систему оплаты труда работников дошкольных образовательных учреждений.
